Allegato tecnico alla deliberazione G.C. n° _152_ del _29.12.2009
MISURE ORGANIZZATIVE FINALIZZATE ALLA VELOCIZZAZIONE DEI PAGAMENTI DELL’ENTE
Modifiche gestionali adottate dall’Ente precedentemente alla modifica legislativa:

1. Trasmissione originali fatture direttamente ai Servizi competenti.
Precedentemente l’Ufficio Protocollo trasmetteva tutti gli originali delle fatture di acquisto al Servizio Finanziario; quest’ultimo provvedeva alla loro registrazione ed alla distribuzione agli Uffici di competenza per la relativa liquidazione. Il Servizio Finanziario, però, svolge molte altre attività oltre a quello di caricamento delle fatture di acquisto e, di conseguenza, non tutti i giorni i suoi addetti avevano la possibilità di dedicarsi a tale compito. Appare chiaro che questa procedura poteva causare ritardi che era possibile evitare modificando l’assetto organizzativo di tale procedimento. 
Adesso l’Ufficio Protocollo trasmette gli originali delle fatture direttamente ai Servizi competenti, che possono da subito avviare le fasi propedeutiche alla predisposizione degli atti di liquidazione, senza dover attendere il caricamento e la consegna delle stesse da parte del Servizio Finanziario al quale ora viene consegnata una copia per il caricamento.
2. Anticipo pagamenti effettuati con fondi derivanti dall’assunzione di mutui con la Cassa Depositi e Prestiti.
La Cassa Depositi e Prestiti, con la quale vengono stipulati la quasi totalità dei finanziamenti dell’Ente, eroga le somme necessarie al pagamento dei fornitori solo a liquidazione della spesa avvenuta, quindi in una fase avanzata del procedimento, arrivati alla quale gli adempimenti ad essa propedeutici (richiesta DURC, verifica S.A.L., contabilità dei lavori, etc.) hanno già fatto trascorrere un lasso di tempo a volte considerevole. Nel vecchio assetto organizzativo, prima di procedere all’emissione del mandato di pagamento, veniva attesa l’erogazione da parte della Cassa DD.PP. delle relative somme, che viene effettuata in un tempo compreso tra i venti ed i trenta giorni. Adesso, nelle situazioni di particolare ritardo dovute alla complessità della procedura, si esegue il pagamento in favore del fornitore immediatamente, senza attendere l’erogazione delle somme da parte della Cassa DD.PP., ma utilizzando le disponibilità di cassa dell’Ente.
Misure organizzative da adottare

Al fine di migliorare ulteriormente la velocità dei pagamenti e soprattutto evitare sofferenze di cassa che potrebbero portare al pagamento di interessi sulle anticipazioni, anche alla luce della recente evoluzione normativa (art. 9 del DL n. 78/2009 in tema di tempestività dei pagamenti delle pubbliche amministrazioni), i Responsabili dei Servizi devono:

1) trasmettere con congruo anticipo le determinazioni di impegno di spesa al Responsabile del Servizio Finanziario, nonché verificare, prima dell’ordinativo della spesa, che la relativa determinazione di impegno di spesa sia divenuta esecutiva;

2) verificare la compatibilità dei pagamenti derivanti dall’assunzione dell’impegno di spesa con lo stanziamento di bilancio ad essi assegnato dalla Giunta Comunale mediante il P.E.G.;

3) trasmettere gli atti di liquidazione di spesa al Responsabile del Servizio Finanziario, debitamente firmati e completi di tutti gli allegati, con congruo anticipo rispetto la scadenza del pagamento, tenuto conto dei tempi tecnici necessari al Servizio Finanziario per l’emissione dei mandati di pagamento e per l’esecuzione materiale del pagamento al Tesoriere dell’Ente. Si ricorda che per pagamenti mediante bonifico bancario è indispensabile indicare il codice IBAN del beneficiario.
